COMUNE DI CAMAIORE-PROVINCIA DI LUCCA

_REPERTORIO N. 819/SP

OGGETTO: AFFIDAMENTO A PLURISERVIZI CAMAIORE S.PA

DELLA GESTIONE DEL PALASPORT COMUNALE.

' L’anno duemiladiciannove e questo di quattro del mese di dicembre, in Ca-

maiore, P.zza San Bernardino da Siena, n. 1, nella Residenza Municipale,

i Ufficio Contratti.

04.12.2019

Con la presente scrittura privata, da valere e tenere quale pubblico stru-

| mento ad ogni effetto di Jegge, TRA:

] 2) la dott.ssa Chiara RAFFAELLI, nata a Viareggio (LU) 11 31 luglio

| 1) il dott. Michele PARENTI, nato a Buti (PI) il 23 marzo 1955, domici-
| liato per la carica ove appresso, il quale interviene al presente atto non in

| proprio ma quale Dirigente del Settore I — Servizi Generali e Attivita

'Promozionali del COMUNE DI CAMAIORE e pertanto in nome, per

conto e nell’interesse dell’ Amministrazione che rappresenta, con sede in

| P.zza San Bernardino da Siena, n. 1, codice fiscale n. 00190560466, al pre-

| sente atto autorizzato con deliberazione del C.C. n. 19 in data 29.03.2018,

| esecutiva, nonché della determinazione dirigenziale n. 1017 in data

07.10.2019;

Ry

| 1976, domiciliata per la carica ove appresso, la quale interviene al presente

atto in qualitd di Amministratore Unico e Legale rappresentante della

Societa “PLURISERYI_Z_I_CAMAIORE S.P.A.” con sede in Camaiore

(LU), via Badia, n. 13, iscritta alla C.C.1.A.A. di Lucca con il n. LU-97910

di REA, iscritta nel Registro delle Imprese in data 19.02.1996, codice fi-

-
-




scale e P.IVA n. 01631280466, in virtu dei potert statutari e giusta propria

dctenpina n. 278 in data 31.10.2019, depositata, in copia, agli atti del pre-

sente contrafto;

PREMESSO

- che con scrittura privata rep. n. 13.01 8 in data 31 luglio 1999, registrata a

| Viareggio (LU) il 19.08.1999 con il n. 3.231, serie 3, il Comune di Camaio-

| re affidava all’allora Azienda Speciale Pluriservizi Camaiore la gestione del |

| Palasport Comunale per il periodo 1° agosto 1999-31 dicembre 2009;

- che con contratto ai rogiti del Segretario Comunale, dott. Giuseppe Testa,

in data 29.06.2004, rep. n. 15.071, registrato a Viareggio il 30.06.2004 con

il n. 1.073, setie 1, veniva softoscritto atto aggiuntivo al citato contratto

principale a seguito della trasformazione, ex art. 115 del D.Lgs. 267/2000,

 dell’ Azienda Speciale in Pluriservizi Camaiore S.p.A.;

- che con confratto ai rogiti del Segretario Comunale, dott. Giuseppe Testa,

in data 08.02.2007, rep. n. 15.834, registrato a Viareggio il 26.02.2007 con

il n. 254, serie 1, venivano apportate alcune modifiche al contratto princi-

| pale prorogando, tra Ialtro, I'affidamento della gestione del Palasport co-

munale fino al 31 dicembre 2015 e non prevedendo piu, a far data

' dall’01.01.2006, la corresponsione di alcun contributo in conto esercizio;

- che con successivo atto modificativo ai rogiti del Segretario Comunale,

RSRD

| dott. Michele Parenti, in data 28.01.2014, rep. n. 16.669, registrato a Via-

reggio il 03.02.2014, al n. 15, serie 1, venivano modificati i rapporti econo-

mici relativi all’affidamento del Palasport riconoscendo a Pluriservizi Ca-

‘maiore S.p.A., a far data dall’01.01.2013, un corrispettivo annuo di €

98.350,00 oltre LV.A.;




- che con deliberazioni del Consiglio Comunale n. 74 del 17.12.2015, n. 47

| del 29.07.2016, n. 61 del 2_5.07.2_01’7 en 92 del 29.12.2017 veniva proro-

gato il servizio, agli stessi patti ¢ condizioni, sino al 31.03.2018,;

- che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 19 del 29.03.2018, esecu- |

 tiva, & stato disposto di affidare il servizio di gestione di Palasport e Piscina |

comunale alla Pluriservizi Camaiore S.p.A., il quanto societa in house, per

f lé durata di anni 10 (dieci) ovvero dal 1° aprile 2018 fino al 31 marzo 202_8’, ;

_confermando il contenuto dell'attuale contratto di servizio e riconoscendo un

; corrispettivo annuo di € 100.000 (euro centomila/00) oltre L.V .A.;

_- che lo schema del presente confratto ¢ stato quindi approvato dal Comune |

di Camaiore con determinazione dirigenziale n. 1017 del 07.10.2019 e da

Pluriservizi Camaiore S.p.A. con determinazione dell’ Amministratore Uni~ |

; con. 278 del 31,10.2019;

- che in attuazione dell’art. 2 della L. 266/2002 INPS, INAIL e Cassa Edile,

con “Durc On Line” prot. INAIL_18318599, con scadenza validita il

23.01.2020, hanno dichiarato la regolarita contributiva di Pluriservizi Ca-

maiore S.p.A.;

- che, ai sensi di quanto disposto dall’art. 83 punto 3 lettera a) del D.Lgs. |

1 06.09.2011, n. 159 e ss.mm.ii., non necessita procedere agli accertamenti di

cui alla vigente legislazione in materia di antimafia;

TUTTO CIO’ PREMESSO, TRA LE PARTI,

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE

ART. 1

' Le premesse fanno parte integrante e sostanziale del presente atto e valgono

ad interpretare la volonta delle parti e ad esprimerne le intenzioni. |

o




ART. 2

Oggetto del presente atto & la regolamentazione della gestione del setvizio

dell’impianto polisportivo comunale del capoluogo comprendente: Palestra,

| Piscina, Bar, Campi da Tennis/Caleetto, nonché delle aree esterne e di tutta

- la struttura.

ART. 3

Tl Comune esercita le funzioni ad esso conferite dalla normativa vigente in

tema di impianti sportivi.

Competono al Comune le funzioni di indirizzo e di regolamentazione neces- |

sarie ed opportune per garantire, da parte degli utenti del servizio, il rispetto

 delle prescrizioni vigenti in materia.

Compete alla Pluriservizi Camaiore S.p.A. la gestione di tutti gli impianti e ;

servizi compresi nella struttura di cui all’oggetto nonché comunicare, al

Comune ed agli Enti di controllo competenti, le situazioni che comportano-

 la totale o parziale messa fuori servizio di impianti e i provvedimenti rite-

- nuti necessari per ripristinare la funzionalita.

ART. 4

: Con riferimento alla gestione del Palasport, Pluriservizi Camaiore S.p.A.

<§@@§Q

provvede con onere a proprio carico:

alla manutenzione ordinaria degli immobili, impianti, teti, aree ed in parti-

colare come di seguito specificato:

a) manutenzione ordinaria dei seguenti ambienti e aree ed in particolare:

| pozzetti ai piedi dei pluviali ¢ dei pozzetti delle fognature;

1)- Componenti edilizie dell’edificio

- Pulizia trimestrale di tetti, gronde e scoli d’acqua, controllo e pulizia dei

-
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- Controllo annuale della tenuta e della chiusura dei serramenti esterni ed |

_interni ed eventuali piccole riparazioni;

2)- Ambienti interni:

- lavaggio, due volte al giorno, di tutte le pavimentazioni, piscine e, in parti-

colare, le zone a piedi nudi devono essere disinfettate nel rispetto della nor-

~mativa vigente. Le zone a pledl calzati devono: essere anche lucidate con ap-

'__E_g_gita cera e prodotti specifici.

- lavaggio e disinfestazione giornaliera di tutti i servizi sanitari e docce;

- pulizia giomaliera con lavaggio a getto e disinfestazione accurata del pa-

vimento del bordo vasche, delle canaline e pilette di raccolta dell’acqua di

~scolo e degli arredi della vasca, panche, scalette etc ...}

- pulizia giornaliera delle tribune palestra € piscine e del pavimento palestra :

con materiali e attrezzatura idonee come da istruzione;

- pulizia almeno ogni tre giorni (pill frequente se necessario) di pareti e fon-

" do vasche mediante idonea macchina aspiratrice. Tale operazione va effet-

tuata a fondo, con getti d’acqua calda e detersivo disinfettante, in occasione

- di ogni svuotamento delle vasche, e comunque almeno una volta all’anno:

- pulizia giornaliera degli spogliatoi ¢ delle cabine:

- pulizia settimanale di tutti i vetri:

- pulizia settimanale delle porte in cristallo e in stratificato e delle pareti di |

tutti gli ambienti ove necessario;

- disinfestazione settimanale degli arredi.

‘ 3)- Ambienti esterni:

- operazioni regolari di pulizia viali, grondaie, tagli e annaffiature del manto

erboso del complesso:




- opere di pulizia delle terrazze;

- potatura stagionale delle piante nelle aiuole;

- manutenzione ordinaria dei campi esterni polifunzionali;

4)- Impianto elettrico:

- controllo giornaliero di tutti gli interruttori generali e dei quadri elettrici:

- controllo giornaliero del funzionamento dell’impianto di luce di emergen-

za mediante prova pratica,

- pulizia regolare di tutti i corpi illuminanti;

5)- Impianto antincendio

- controllo ¢ caricamento alla data di scadenza degli estintori;

6)- Impianto idro-termo-sanitario

- manutenzione ordinaria ¢ pulizia secondo la normativa vigente;

_T)- Specifica delle operazioni per la piccola manutenzione

- riparazione semplici degli infissi (maniglie — serrature e cerniere);

%d\,

- piccoli ritocchi di tinteggiatura e di verniciatura;

- cambio lampadine, reattori, prese, interruttori;

- riparazione /0 sostituzioni di rubinetteria;

D58

- sostituzione di piastrelle rotte, coprigiunti:

- riparazioni semplici di attrezzatura e di arredi;

| = controllo periodico degli asciugacapelli e degli asciugamani elettrici;

sari per ’affidamento dei lavori di cui al successivo punto ¢).

| ©)- L’esecuzione, con onere a proprio carico, degli interventi straordinari in-

dicati nella deliberazione di Consiglio Comunale n. 19 del 29.03.2018 e di

‘cui alla “relazione esplicativa piano pluriennale Palasport”, qui allegata

-




sotto la lettera “A” , comprendenti anche gli oneri di direzione lavori e col-

laudo.

ART. 5

- Sono a carico del Comune:

a)- La manutenzione straordinaria, rifacimento, ristrutturazione, amplia-

| mento e risanamento degli impianti, immobili ¢ aree ad esclusione degli in- |

terventi indicati al precedente art. 4 puiito c).

Nei casi d’urgenza, previa autorizzazione del Comune ¢ nel rispetto della

vigente normativa in materia di appalti (Codice dei Contratti Pubblici), Plu-

riservizi Camaiore S.p.A. potrd eseguire i lavori di straordinaria manuten-

 zione finalizzata alla riparazione e al ripristino di parti strutturali ed impianti

_non programmabili. Le spese sostenute da Pluriservizi Camaiore S.p.A. per

tali lavori saranno successivamente rimborsate dal Comune previa adeguata

| rendicontazione.

_b)- L’approvazione ¢ I’aggiornamento delle Tariffe anche su proposta di -

| Pluriservizi Camaiore S.p.A..

¢)- La funzione di indirizzo e controllo.

ART. 6- Durata

La durata della concessione del servizio viene fissata in dieci anni a far data

dal 1° Aprile 2018 e pertanto cesserd il 31 marzo 2028,

 Con cadenza triennale si procederd alla verifica dell’andamento

dell’equilibrio economico-finanziario e verifica del contratto di servizio.

ART.7

Gli impianti dovranno funzionare tutto 1’anno; saranno consentite soste per

un, petiodo massimo di quatiro settimane consecutive nel mese di Agosto

-




oltre, generalmente, la prima settimana del mese di Settembre.

L’impianto dovra essere aperto al pubblico per un minimo di 12 (dodici) ore

giornaliere con chiusura domenicale, salvo eccezioni.

B’ previsto I'utilizzo gratuito degli impianti per attivita scolastica cosi come

| disciplinato dall’art. 6 del vigente Regolamento per la disciplina della con-

| cessione del Palasport approvato con deliberazione del C.C. n. 26 in data

14.05.2018.

Le tariffe da applicarsi saranno proposte da Pluriservizi Camaiore S.p.A. € |

approvate dall’ Amministrazione Comunale.

1’ Amministrazione Comunale dovrd comunicare a Pluriservizi Camaiore |

S.p.A., entro un mese dalla proposta tariffaria, I’approvazione o il diniego

motivando opportunamente le eventuali modifiche apportate.

ART. 8

Pluriservizi Camaiore S.p.A. provvede con onere a proprio carico:

a)- ad assumere il personale necessario all’espletamento del servizio nel ri- |

spetto delle norme e dei contratti vigenti;

b)- a svolgere i servizi affidati con la massima diligenza, professionalita ¢ |

At

correttezza per tutto il periodo dell’affidamento, avendo cura che la gestione |

' si svolga in condizioni di equilibrio economico — finanziario;

' ¢)- alla fornitura di energia, materiali, servizi, prestazioni, e quant’altro ne-_

cessario per la buona gestione del servizio affidato;

- d)- ad eseguire i pilt opportuni controlli sulla qualitd dei servizi forniti, in

modo da accertare e garantire costantemente nel rispetto dei parametri fissati

dalla normativa vigente in materia;

e)- a rispettare il piano di investimenti approvato con deliberazione del

-




_Consiglio Comunale n. 19 del 29.03.2018;

f)- a tenere costantemente informato il Comune su fatti e circostanze che

possano incidere sulla regolarita del servizio;

g)- a stipulare con primaria Compagnia di Assicurazione una polizza per la

copertura del rischio della responsabilita civile verso terzi con adeguato

massimale per danni a cose e persone.

ART.9

1l Comune concede in uso gli immobili e gli impianti esistenti per il periodo

| indicato all’art. 6), salvo rinnovo, decorrente dalla data indicata nel citato

articolo.

Pluriservizi Camaiore S.p.A., in qualitd di concessionario, prende in conse-

s

| gna i beni di cui trattasi.

| Fermo restando il divieto di mutare la destinazione dei beni concessi, Pluri-

)
C

servizi Camaiore S.p.A. potra operare negli stessi tutti gli interventi ritenuti

necessari, utili ed opportuni per il migliore svolgimento del servizio.

Qg

La concessione d’uso dei beni & a titolo gratuito, salvo che norma di legge

intervenga in materia prevedendone I’onerosita. In tal caso le condizioni del

| presente contratto vengono conseguentemente riviste.

ART. 10

Pluriservizi Camaiore S.p.A.- deve tenere una distinta contabilita che con-

senta la rilevazione dei costi e dei ricavi relativi ai servizi affidati.

Deve tenere inoltre idonee scritture che consentano la evidenziazione dei

costi e delle immobilizzazioni tecniche realizzate, qualunque sia la modalita

di finanziamento, i costi delle immobilizzazioni immateriali, gli oneri di

manutenzione straordinaria, 1’ammortamento dei cespiti e la loro incidenza




sul conto economico,

ART. 11

L’ Amministrazione Comunale potra, richiedendo la collaborazione di Pluri-

servizi Camaiore S.p.A., utilizzare gratuitamente I’impianto per lo svolgi-

mento di manifestazioni sportive purché se ne dia avviso almeno trenta

 giorni prima e per un numero di giornate annue non superiori a quindici

_ giomi per tutti gli impianti.

Per richieste ulteriori I’ Amministrazione Comunale dovra riconoscere a Plu-

riservizi Camaiore S.p.A. un compenso pari al 50% (cinquantapercento)

B della relativa tariffa.
_“ ART. 12
) 1l Comune riconosce che la gestione del Palasport deve tendere al conse- )
| guimento dell’equilibrio economico. L
@

A fronte di tutti i costi sostenuti per la gestione del Palasport, a Pluriservizi

Camaiore S.p.A. compete:

SIS

a)- il gettito derivante dall’applicazione delle tariffe, canoni, stabiliti secon-

/'(\

| do quanto previsto dal presente disciplinare;

b)- contributo in conto esercizio stabilito in misura pari a € 100.000,00 (euro

centornila/00) annui oltre IVA.

I contributi in conto esercizio verranno versati in rate semestrali posticipate

a seguito dell'emissione di regolare fattura.

ART. 13 — Estensione del servizio

1l Comune riconosce a Pluriservizi Camaiore S.p.A. la facolta di assumere

analoghi servizi in altri Comuni nei limiti e con le modalita delle norme vi-

genti

10




ART. 14 — Divieto di cessione a terzi

E’ fatto assoluto divieto a Pluriservizi Camaiore S.p.A. di affidare a terzi lo

svolgimento del servizio oggetto del presente atto nella sua interezza, come

pure la gestione della palestra e della piscina separatamente. Ci6 premesso & |

consentito a Pluriservizi Camaiore S.p.A. utilizzare le forme e gli strumenti

| organizzativi ritenuti pili idonei per il conseguimento di pit elevati livelli di

efficienza ed economicitd. In particolare Pluriservizi Camaiore S.p.A. puo

individuare le attivitd operative ed i servizi che possono essere affidati

all’esterno o che possono essere gestite mediante strutture autonome dalla

stessa costituite o partecipate. Pluriservizi Camaiore S.p.A. dovra operare in

modo da valorizzare I’immagine del servizio pubblico.

ART. 15 — Regolazione rapporti alla scadenza della convenzione

I beni concessi in uso a Pluriservizi Camaiore S.p.A. dal Comune al mo-

mento della stipula o successivamente dovranno essere restituiti, al termine

della concessione e salvo rinnovo, in buono stato di conservazione compati-

bilmente con 1’usura dovuta all’uso, al tipo di struttura ed impianti ed al tra-

scorere del tempo.

O

I beni realizzati o acquisiti da Pluriservizi Camaiore S.p.A. con finanzia-

menti comunali o a fondo perduto saranno devoluti al Comune gratuita-

mente allo scadere della concessione.

v s Mmooy S B

| Alla scadenza dalla concessione i beni immobili, mobili ¢ strutturali e gli

impianti ed attrezzature realizzati o acquisiti da Pluriservizi Camaiore

S.p.A. con autofinanziamento saranno retrocessi al Comune dietro corre-

_sponsione di un prezzo pari al costo di costruzione o di acquisto diminuito

di un jmpofto, risultante dall’applicazione su tali valori delle percenﬁ]a]i di

- -
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ammortamento giad operate.

ART.16 - Gpstion_e BAR

La gestione del bar potra essere affidata in concessione a terzi.

ART. 17 — Gestione spazi pubblicitari

_E’ consentito a Pluriservizi Camaiore S.p.A. di gestire spazi pubblicitari

all’interno del Palasport, previa presentazione di specifico progetto

| all’ Amministrazione Comunale, che, con deliberazione della Giunta Comu-

‘nale, dovra rilasciare il proprio assenso.

ART. 18 — Revoca della concessione

| 11 Comune potra revocare la presente concessione per I’insorgere di serie e

comprovate disfunzioni tali da pregiudicare I’esercizio dell’attivita o il ri-

spetto delle condizioni minime igienico-sanitarie. Cio a insindacabile giudi-

zio o dichiarazione del Comune adeguatamente documentata,

ART, 19 — Chiusura forzata dell’impianto

In caso di chiusura forzata dell’impianto causata dalla necessita di interventi

straordinari o da interventi urgenti o richiesti dagli Enti preposti al controllo

e di competenza dell’ Amministrazione Comunale, a Pluriservizi Camaiore

(O

S.p.A. compete il rimborso dei ricavi non conseguiti calcolati sulla base dei

ricavi medi degli ultimi tre anni.

ART. 20 — Norme finali e transitorie

 Per quanto non espressamente previsto nel presente atto ci si riporta al Co-

dice Civile e alle norme di riferimento ed in particolare la Legge 142/90, il

DPR 902/86 ed il D, Lgs 77/95.

 La societa concessionaria, ai sen,sf della legge 13 agosto 2010 n. 136 e suc-

ART. 21 - Tracciabilita dei flussi finanziari

-
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cessive modifiche, si assume tutti gli obblighi di tracciabilita dei flussi fi-

nanziari di cui all’art. 3 della predetta legge.

Tutti i movimenti finanziari relativi alla presente concessione devono essere |

registrati sui conti correnti dedicati e, salvo quanto previsto al comma 3, de-

vono essere effettuati esclusivamente tramite lo strumento del bonifico ban-

| cario o postale, oyvero con altri strumenti di pagamento idonei a consentire

 la piena tracciabilitd delle. operazioni. Eventuali transazioni eseguite dal

concessionario, senza avvalersi di banche o del Concessionario Poste Italia-

di risoluzione espressa del presente contratto.

ne S.p.A. ovvero di altri mezzi idonei a garantire la tracciabilita, sono causa

ART, 22 - Cadice di comportamento

La soc. Pluriservizi Camaiore S.p.A. prende atto dell’esistenza del codice di

comportamento dei dipendenti pubblici emanato con D.P.R. n. 62 del

16.04.2013 e del codice di comportamento integrativo del Comune di Ca-

maiore, di cui dichiara di aver preso visione sul sito internet del Comune,

sez. Amministrazione trasparente e si obbliga a far osservare ai propri di-

pendenti e collaboratori a qualsiasi titolo, per quanto ‘compatibili con il

JoRR

ruolo e Iattivita svolta, gli obblighi di condotta in essi previsti.

ART. 23 — Trattamento dei dati personali:

Il Comune di Camaiore, ai sensi del Regolamento UE 2016/679 (GDFPR) e

della normativa nazionale vigente (D.lgs. 196/2003 e ss.mm.ii.), informa la

controparte che tratterd i dati, conteruti nel presente contratto, esclusiva-

mente per lo svolgimento delle attivita e per I’assolvimento degli obblighi |

previsti dalle leggi e dai regolamenti comunali in materia.

__ART. 24 - Responsabile esterno ﬂel trattamento dei dati personali.

L

L]
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Per I'attivita oggetto del Servizio il Concessionario assume la qualifica di

_Responsabile esterno del trattamento dei dati personali in nome e per conto

del Comune, ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 € ss.mm. e ii., giu-

| sta nomina effettuata in data 27.11.2019, conservata in atti della presente

serittura. Con tale qualifica il Concessionario potra trattare i dati personali

| _per quanto strettamente necessario allo svolgimento del Servizio, adottande

tutte le misure previste dalla legge in ordine ad ogni fase del trattamento dei

dati personali.

ART. 25 - Dichiarazione delle _Parti 7

Le Parti dichiarano di aver preso perfetta conoscenza della richiamata deli-

1 berazione del C.C. n. 19 in data 29.03.2018, esecutiva, nonché della deter-

| minazione dirigenziale del Comune di Camaiore n. 1017 in data 07.10.2019.

ART. 26 — Registrazione

Il presente atto sara soggetto a registrazione solo in caso d’uso, ai sensi

dell’art. 5 comma 2 del DPR 26.04.1986, n. 131.

ART. 27 — Foro competente

(O

Per le controversie che dovessero sorgere in ordine alla validita,

all’interpretazione e alla esecuzione del presente atto le Parti dichiarano che

¢ competente esclusivamente 1’ Autoritd Giudiziaria del Foro di Lucca.

ART. 28 - _Spe_se

Tutte le spese del presente atto, diritti, bolli e consequenziali fanno carico a

Pluriservizi Camaiore S.p.A. senza diritto di rivalsa verso il Comune.

Letto, approvato € sottoscritto dalle Parti come segue: 1’ Amministratore

Unico della Societa Pluriservizi Camaiore S.p.A., dott.ssa Chaira Raffaelli,

con firma autografa, il Dirigente del Settore I del Comune di Camaiore, dott.

- -
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Michele Parenti, mediante apposizione di firma digitale.

LA SOCIETA’: __ (?)@S&S\)@A

. IL COMUNE: fir-mat;o.‘Michele-Parenti
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Pluriservizi Camaiore Spa

RELAZIONE ESPLICATIVA PIANO PLURIENNALE PALASPORT

Il Business Plan relativo al settore Palasport & stato cosi strutturato:

1. PROSPETTO INVESTIMENTI INIZIALE

In questo prospetto sono stati evidenziati gli investimenti che la societa Pluriservizi Camaiore Spa
intende effettuare nel caso di nuovo affidamento da parte del Comune di Camaiore. Ed in

particolare:

a. Impianto Fotovoltaico: Lo studio dell'ing. Tofanelli ha evidenziato che l'intervento
rivolto all’efficientamento energetico pill adatto e pil conveniente & quello
dell’'lmpianto Fotovoltaico. Il costo complessivo stimato & di euro 150.000.

b. Smaltimento pannelli_solari_e ripristino superficie copertura: L'installazione

dell’impianto fotovoltaico presuppone lo smaitimento degli attuali pannelli solari ed
il ripristino della superficie del tetto su cui sono attualmente. posizionati. La spesa
preventivata e di circa 25.000 euro.

c. Sostituzione corpi illuminanti zona piscina e palasport (con esclusione delle zone

spogliatoi). Il costo complessivo di questo intervento & stato stimato dall’ing.

Tofanelli in euro 20.000.

Per una analisi comparativa dei possibili interventi volti all’efficientamento energetico

dell'lmpianto Sportivo, si rimanda alla relazione dell’Ing. Tofanelli (Allegato 1).

In merito all'investimento iniziale & stato evidenziato anche I'intervento cui dovrebbe comunque

farsi carico il Comune di Camaiore ed in particolare:

e Rimozione eternit

e Realizzazione nuova coibentazione

Preme evidenziare che il piano economico 2018-2022 presuppone che l'intero intervento (sia

quello a carico di pluriservizi Camaiore Spa che quello a carico del Comune) venga effettuato.

1.a Tabella rientro investimento iniziale di un impianto con produzione stimata di 145.500 KW,

, e

uunﬁifmﬂm




Questa tabella, realizzata sulla base della relazione dell’ing. Tofanelli, evidenzia che I'investimento.
iniziale pari a 175.000 euro (intervento sub 1a e sub 1b) potra essere totalmente recuperato in
circa 8 anni (se non consideriamo il costo dell’investimento in termini di interessi passivi bancari).
Si passa da 8 a 9/10 anni se consideriamo anche il costo degli interessi passivi (come da ipotesi

“prospetto n. 8 Piano di rimborso prestito banca a rate costanti”).

2.ANALISI FATTURATO

Lo sviluppo del fatturato stimato & stato distinto per singola attivita svolta-all'interno del Palasport

ed in particolare:

e corrispettivo Piscina Proventi piscina societa sportive
e Proventi Palasport societa Sportive

e Proventi Palestra Pesi

e Proventi attivita motoria in acqua

e Proventi vendita accessori

e Proventi campo estivo

e Proventi campi calcetto

¢ Noleggio asciugacapelli

* Noleggio bar

s Contributi assicurativi
Sul lato dei ricavi avra un ruolo fondamentale:

e |a realizzazione del “Progetto di riqualificazione dell’attivita didattica e sportiva
all'interno del Palasport” del dott. Visintin (allegato 2) che Pluriservizi Camaiore spa ha

deciso di far proprio. ’obiettivo & quello di creare una nuova realta didattico - sportiva a

Camaiore attraverso I'adozione di un nuovo metodo didattico e una formazione specifica
degli istruttori. Sulla revisione del modello didattico potra fondarsi anche un piu forte
identita agonistica dell'impianto.

e una nuova e proficua collaborazione con le associazioni sportive locali al fine di
promuovere nuove attivitd da svolgersi nel periodo estivo (giugno-luglio) compreso lo
sfruttamento dei campi di calcetto

e nuovi progetti di collaborazione con gli istituti scolastici al fine; _di,‘.pr.o'muovere tutte le:

attlvita sportive del Palasport. E" indubbio infatti il ruolo didattico ed édﬁpativo dello Sport



I ricavi relativi alle attivita svolte allinterno del palasport dipendono ovviamente anche dalle
Tariffe fissate da Comune di Camaiore per le quali la societa Pluriservizi Spa ha inviato una
proposta di variazione al rialzo. Tale proposta tiene conto delle tariffe applicate dagli impianti
sportivi siti nelle zone limitrofe a Camaiore. Tali tariffe si attestano su livelli piti alti rispetto a

quelle stabilite dal Comune di Camaiore.

3.ANALISI MANODOPERA

In questo prospetto sono riepilogati i costi fissi per lavoro dipendente. Rispetto agli anni
precedenti abbiamo deciso di affidare completamente il servizio di “assistenza bagnanti” alla
societa che fornisce gli istruttori, In precedenza tale servizio veniva svalto sia dal nostro bagnino
sia dagli istruttori terzi, dal momento che le ore settimanali di assistenza bagnanti superano le ore
previste per un full time. Una adeguata gestione del front-office e delle attivita all’interno del

palasport con 3 dipendenti sara possibile grazie a:

1. Digitalizzazione dell’attivita lavorativa attraverso:

a. la realizzazione di un sito internet Piscina-palasport con le seguenti aree specifiche:
e presentazione generale con descrizione delle attivita sportive offerte
e Area banner per sponsorizzare eventi interni
e Area news/eventi (orari, humeri utili, novita sui corsi, scadenze corsi)
e Area E-commerce per vendita articoli sportivi e vendita servizi (Iscrizioni
e rinnovi corsi di nuoto e palestra)
o Area personale utenti: es Controllo scadenza corsi, certificati; Situazione
abbonamenti
b. Installazione di n. 2 Totem Finder 23” con la disponibilita di effettuare in loco le
stesse azioni disponibili sul sito internet Palasport

c. realizzazione software pianificazione attivita piscina e palasport

Cid permettera di ridurre il lavoro di segreteria automatizzando molte azioni ripetitive giornaliere

(richiesta informazioni su tipologie di corsi e relativi orari e prezzi, conferma corsi, iscrizione carsi).

Per gli investimenti sopra elencati la societa Pluriservizi Camaiore spa ha presentato domanda per

I"assegnazione del voucher digitalizzazione in data 08/02/2_0_18_ al Ministero dello Sviluppo

Economico. S



2. Ottimizzazione dell'impiego dell’intero personale aziendale:

Con la riorganizzazione aziendale si & voluto raggiungere l'obiettivo di una totale fungibilita del
personale d'ufficio in dotazione ai vari settori (Multe Affissioni Cimiteri amministrazione e

Palasport). Cid ci permetterd, in caso di necessita (es. ferie, malattie, permessi), di utilizzare Il

personale degli altri settori con una importante riduzione del ricorso al lavoro interinale.

4.CONTO ECONOMICO PREVISIONALE 2018

Questo prospetto si riferisce al primo anno successivo alla realizzazione degli interventi di cui al
prospetto di investimento iniziale. Dall'analisi delle singole voci emerge chiaramente come,
agendo sui principale costi di gestione della struttura sia possibile il raggiungimento del pareggio

di bilancio. Le principali voci su cui agire sono evidentemente:

e |ricavi attraverso la realizzazione dei progetti indicati nella sezione “Analisi Fatturato”

o Costi energetici {gas ed energia elettrica) che potranno essere sensibilmente ridotti con la
realizzazione degli interventi proposti

o Costi approvvigionamento acqua grazie alla ormai prossima realizzazione del pozzo. Il
risparmio si realizzera in due fasi. Il primo step & rappresentato dall’utilizzo dell’acqua di
pozzo per le due piscine. Il secondo step, per il quale dovremo svolgere nuove analisi
chimiche dell’acqua e richiedere una apposita autorizzazione, & rappresentato dall’utilizzo
dell’acqua di pozzo anche per le docce.

o Costo del personale attraverso lottimizzazione dell'impiego dell'intero personale

aziendale

5.PIANO ECONOMICO PREVISIONALE

Sulla base dei dati analizzati nei prospetti precedenti si & provveduto a rappresentare lo sviluppo
dell’attivita in un arco temporale di 5 anni. Si pud notare che dal secondo anne in poi si pud

raggiungere il pareggio di bilancio. | flussi di cassa garantiscono anche la restituzione dei

finanziamenti.

6.7. STATO PATRIMONIALE E PIANO FINANZIARIO PREVISIONALE

["analisi si conclude con lo stato-patrimoniale ed il piano finanziario previsionale che mostra lo

sviluppo della situazione patrimoniale e finanziaria nel quinquennio.

i e
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4) CONTO ECONOMICO PREVISIONALE2018 ~ ~ MPORTO. % . 2016
RICAVI'VENDITA E PRESTAZIONI 456.650 437.428
TOTALE VENDITE E PRESTAZIONI : - 455.650 100,0% 437.428
COSTO DIRETTI ISTRUTTORI -82.000 -18,0% -64.872
COSTO MATERIALI DI CONSUMO PISCINA -16.500 -3.6% -16.485
COSTO VENDUTO ACCESSORI -10.800 2.4% -11.523
MANUTENZIONE SU BENI DI TERZI -10.000 -2,2% -5.654
SPESE CANCELLERIA -800 -0.2% -825
SPESE TELEFONICHE 2029
[ENERGIA ELETTRICA 46,8361
(GAS RISCALDAMEN! o -8T.083
ACQUA -54.661
SPESE DI PULIZIA 44,472
CANONE MANUTENZIONE ASCENSOR! E ASSISTENZA -6.559
NOELGGIO APPARECCHIATURE -2:481
ANALISI ACQUA -2.720
ASSICURAZIONI RISCHI DIVERS| -1.990
ALTRI COSTI PER SERVIZI 41,770
QUOTA COSTI GENERALI AZIENDA (COSTI AMMINISTRATIVI, ASSICURAZIONI,

COLLEGIO SINDACALE AMM.UNICO, CONSULENZE ECC) - 6% -12.600 -2.8% -14.160
TARI -5.831
TOTALE COSTI BENI E SERVIZ 379.879

ALGRE AGGIUNTO!

SALARI E STIPENDI -102.667 -22.5% -134.109
ACC. TFR -7.333 -1.6% -7.333
ALTRI COSTI PERSONALE -6.000 -1,3% -13.163

HEaNe.

AMM. ALTRE IMMOBILIZZAZIONI -2,000 -0:4% -3.230
"OTALE AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTl -19.500 -4,3% -3.230
[RISULTATO OFERATIVONE
INTERESS! PASSIVI SU PRESTIT
INTERESSI PASSIVI CIC
INTERESS! E.ONERI FINANZIARI -9.503 -2,1%

IRES
IRAP
IMFOSTE E TASSE

e

RISULTATO

-21.836
-13.055
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Prestito Fotovoltaico

8) PIANO DI RIVBORSO PRESTITO BANCA A RATA COSTANTE

IMPORTO RIMBORSATO

IMPORTO RICHIESTO|

RATAMUTUO

32489
227.422

Dudta@m)|
N’ Rateperanno|

Tasso annuo

4)m%,

[«] Tasso semplice

| QUOTAINTERESSI |

e | QUOTACAPTALE

24.689

7.800

TUTALERATA o

170.311

25676

6.812

144.635

26.703

5785

117.931

27772

4717

90.160

28.882

3606

61.277

30.038

2451

@dee

31.239

<o for | wma% :

31.239

1.250
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s







